
<Физтех.Бизнес>

Конкl,рс 10 класс, вариант 2

Ко,rичество заданий
Сумма баллов 80

Время написания 240 минут

Если rIe сказаIIо иIlогсl, считайте все едиIIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоIrечItо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать сtsои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркllутые фрагмеп-
ты tre будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркнутая часть была провереIIа1
явно напишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозIIачайте, где IIа.IиIIается решение ка>кдого пуIIкта задачи.
Перед rlачалоrr решеltия пуtlкта а) можIIо выписать обпlую часть, подходяпý/ю для
всех пунктов, и да_iIьше ссылаться на IIее. Не пропускайте ходы в решеllии: жюри может
ставить баллы за любые корректIIо выполIlеIlIIые действия, даже если вам оlIи кажyтся
малозIIачителыIыми,

Все утверждепия, содержащиеся в вашем решеlIии) должIIы быть либо общеизвест-
ttыми (стандартIlыми), либо логически следовать из условия задачи или из преддIду-
щих рассуждеIIий, Все пеобщеизвестIlые факты, Ire следующие тривиа,lыIо из условия,
должIIы быть доказаtIы. Если в решепии есть противоречащие д)уг другу суждеIlия,
то оIIи не будут оцеltеltы. дal*(е если одIIо из IIих верIIое.

Удачи!
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Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рынке труда предложение задаihся уравllеttием L" -- tu, где tl - заработrIая плата
работrrиков в час, а Д" - величина пред/Iожения труда выраrкеIIпая в тысячах человека-
часов. Спрос Ira труд предъявляют две отрасли: промышленная и нефтегазовая. Общий
спрос промышленной отрасли имеет вид La: 240 - ar, а IIефтегазовой La: Р - u,
где ш и -L выражены втех же едиIIицах, а Р > 0 цена нефти на мировом рыIIке.

(а) (3 ба"rла) Пусть Р : 240. Найдите равновесную заработпую плату работrrиков
в час.

(tl) (5 ба"плов) Найдите равновесную заработную плату при каждом зrIачеIrии Р (в
зависимости от Р).

(с) (8 ба"плов) Щайте содержательную экономическую интерпретацию ответу полу-
ченному в предыдущем пункте. Почему заработная плата зависит от стоимости пефти
имеIIIIо таким обрmом?



2. IIеравенство в городе Оэсэнск
Переместимся в чудIlый город Оэсэнск. Владимир Е. tlедавlIо был избран губерпа-

тором города1 одIlако прошлый гослужащий Ile оставил для Владимира почти rrикакой
подробной ипформации о жителях ОэсэlIска. Всё, что известIIо Владимиру, это то, что
в городе живут ToJ,IbKo врачи, повара и камеIIщики, работающие IIа шахте. Каждый
врач получает в 3 раза N{еIIьше каждого камеIlщика и в 2 раза больше каждого повараt
хоть в городе всех nopoBlly.

(а) (3 ба_,rла) В городе Оэсэнск давrltl IIе дроводилась перепись IIасе.],IеtIия. Помогите
Владиr,rиру Е. поIIять 1lиc!.IellllocTb каждой группы и сколько получа€т каждый житель
(в зависимости от профессии), если поваров в городе 10 тыс. человек, а заработlrая
плата каждого врача paвIta 40 тыс. рублей.

(Ь) (5 баллов) Владимир Е., как хороший губерrrатор, обеспокоеII неравенством
распределеIIия доходов вIrутри Iорода. Задайте аIIа"JIитически и изобразите графиче-
ски кривую ЛореItца города Оэсэнск. Вычислите коэффициеIlт Щжипи для города.
Считайте, что губерIIатор житепем города ОэсэItск IIе является и только приезжает в
tlего поработать.

Еьпu у : f (r) - функцl,tя. опuсывалоtu,&я lquBylo Лоренца, mо 0ола r < |0; !] смюzо
беdноzо населенuя полачаuп dолtо у € [0; 1] dozodoe обtцесmва. Коффuцuенm неравен-
сmва 0оrоOов ,Щuслlн1l счumаеmся Kalc G :1-2S, ede S - плоuL,аdъ по0 zрафuколl, хрuвой
Лоренца.

(с) (8 ба"плов) Из Москвы поступило IIеобычllое распоряжеIiие: передать показаIIия
о llepaвeltcтBe распределеIIия доходов среди 45% богатейшего IIаселеIIия. Рассчитайте
коэффичиеlш .Щжиttи, tIеобходимый Москве.



3. Сложности в поставке одежды

Молодой бизнесмеlt Аllатолий открывает свою фирму по перевозке одежды из Тур-
ции в Россию. У него есть два доступных способа: на самолiiте и IIа пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в IIего максима-rlыrо вмещается б TorrH

одежды (ла, стоимость перевозки формируется не по количеству перевезеltItых вещей.
а по их весу). Но, как tta любом перелihе, за перевес можIIо заплатить: если вес пере-

возки превьlшает б топlI IIа Q кг, за это IIужIIо доплатить 60.Q2 рублей, Но перевес
не может быть больше 4 тоrtн. Стоимость отправки парохода составляет 600 тьтс руб-
лей, в IIего вмещается 4 тоlпIы одежды. Количества самолетов и пароходов могут быть
только целыми.

(а) (3 балла) НеожидаIIIIо пебо lrад Россией оказа_trось закрытыr{, из-за чего перевоз-
ки одежды caMoJ,IeToNr оказа!,Iись недоступlIы. НаЙдите затраты Анатолия IIа перевозку
9 ToIItI одежды с помощью пароходов.

(Ь) (5 ба"плов) Теперь предположим, что АrIатолию удалось договориться о том, что
оII сможет использовать одип самолет. Какие затраты поIIесет АIIатолия rra перевозку 9

To}IH одежды, если теперь при минимlrзации затрат оII учитывает tтовую возможrrость?

(с) (8 баллов) Анатолию разрешили использовать cKo.],IbKo угодно самолетов. и оII

решил использовать только их для доставки одежды. Определите, какие издержки в

таком случае понесет АIIатолий, если ему IIужIIо доставить 15 ToIlrr одежды.



4. Странные нaulоги

В России существует очеtlь бо,,lьшое количество llа.rtогов. которые платят те и"ти

иIIые граждане или ко[lпаtlии. Так как на,,Iоги - IIеотъемлемая часть экоIlомики, то
их влияние Еа рыlIок изуriается крайlIе активIIо, а IIа олимпиадах tхколыIикам пред-
Jагается решать задачи о вмешательстве государства. В этой задаче вам llеобходимо
ответитIl IIа Ilесколько фупдамеIlталыIых вопросов о том, как и лочему отличаются
IIаJIоги в олимпиадах и в жизIlи,

(а) (3 балла) Вы очеtIь часто можете увидеть потоварIIый IIалог в олимпиадIIых
задачах, тогда как Ilалог lla выручку встречается очеIlь редко. В реапыrости же го-
сударстtsо предпочитает IIаIIог IIа выручку потоварному IIа-lогу. Почему государство
предпочитает именно lIал]Iог tla выручку потоварrIому?

(tl) (5 ба"r:ов) 21,оволыIо часто l] задачах мож}Iо увидеть условие о том, что государ-
ство ]\,Iаксимизирует паJоговые сборы, хотя IIа самом деле такой задачи у государства
tteT. ОбъясIrите, зачем (иrteItlto с экоIlоL{ической, а IIе управлеlIческой или политиче-
ской точки зрения) соблrрает государство llа,lоги в реа.rыlой жизIIи и какую проблему
таким образом решае г,

(с) (8 баллов) lfuмаю, вы слыttlали о таком IIалоге, как На"пог Ilа.Щобавлепную
Стоимость (HflC). Orr обычIIо взымается с той дополпительпой прибыли за едиIIицу
товара, которую получает фирма. Например, если фирма, потратив IIа производство
одlIой пачки сока cyMмaplto 60 рублей, заработала за пее 100 рублей чистой выручки,
то даIпIый lIа"rог будет взыматься с <(добавлеIпIой стоимости> даIIIIой пачки, то есть
с 100-60-40 рублей. ОдlIако почти во всех экономических I!{оделях вы увидите) что
Н2]С взылrается как процеIIт о,г итоговой цены производителя (Рз), то есть со всех
100 рублей, есjlи мы говори]\{ о пачке сока. Приведите один самый релевантный и
,.lогичIIый с экономической точки зреIIия аргумент) почему в экоlIомических моделях
можIIо предпоjIагать, что Н.ЩС считzrется именЕо таким образом,



5. Опционы
В данной задаче мы рассмотрим фипапсовый рыIIок) а имеIIIIо одиII из произвол-

rrых финансовых иIlструмеIlтов: опционы. Опциоlт является цеIIIIой бумагой, дающей
право на покупку (колл-опциоlI) или продажу (пут-опциоrl) актива по фиксироваtь
ное цене (данная цена называ€тся ценой исполнения опциоrtа) через фиксировапlIой
время (срок исполнения опrцоIlа). В задаче мы будем рассматривать опциоIп,I па
покупку или продажу Itефти. Все опциоIIы в задаче будут иметь срок исполIIеIIия1

равItый месяrly, од}Iакоl мы будем также считать) что дискоIIтироваIIие rla рьпIке отсу-
ствует, так что срок исполIIеIIия, по сути) IIе важеII. Все цеltы укалзаIIы в рублях. Вы
можете заметить, что IIекоторые ситуации из задачи lle могут существовать IIа сба-
лансированном рынкеl так что считаЙте рыIIок lte сба.,IаIIсироваIII[ым. Никакие цепы
IIе могут опускаться пиже 0. Прибылью от покупки опциоIIа IIа:]ывается выгода от его

реа,,Iизации в срок исполIIеIIия за вычетом стоиNlости опциоIIа.

(а) (3 ба-пла) Рассмотрите следующий график зависимости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:

Е

]0

Определите, является ли даппый опциоll опциоlIом па покупку (колл) или IIа про-

дахtу (пут), Также найдите текуп{ую рыIIочIIую стоимость даIIIIого опциоIIа и цеIIч его

исполIIеllия.

(tl) (5 ба,r.тов) Рассмотрите следующий график, пока"зьтвающий зависимость при-
были от покупки портфеля из двух разных опционов от цены нефти через
месяц:

цена н€Фти через месяц



е

а

с

]0

Цена неФти через месяц

Опишите, какие типы опциоIlов IIаходятся в портфеле: это два пут-опциоIIа, два
колjI-опциоlIа] или одиIl из IIих пут-, а второй колл-? Найдите цеIlу исполIIеIIия каждого
опциоIIа, а также суммарIIую стоимость портфеля.

(с) (8 балплов) Расс:чtотрите следующий график, показывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

а

Е Цана неФти через месяц

]0

.]ополttительно ва}{ известно. что существует интервап цеII lIa нефть, при котором
lIи одиt1 опцион реа.тIизовывать IIе выгодllо.7]ля каждого из трех опциоIlов, представ-
ленIlьlх в портфеле, найлите, является ли olt пут- или коJlJt-оl]циоIIом, а также цеIIу его
исполIIеIIия. Чему paBlla суммарная текущая стоимость такого портфеля?
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На одной странице можно оформлять только одну задачу

Отметьте ьрестиком номер задачи,

решецие которой представлено на странице:

|2з456,7 м.Dтп
I х

Если отмечено более одной задачи или не оl,мечено ни одной задачи,
сlранfiца сitитается черновиком и не проsеряfiся. Порча QR-кода недоrryстима!
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l l
На одной странице можно оформлять T&rbкo одну задачу.

Отметьте крестиком номср задачиl

решеtiие которой представлено на странице:

12з4567 мсDтп
х

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не !lроверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком tloMep задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 гп.Dтп
l х

Если отмечено более одной зздачй или не отмечено ня одпой задачи.
станица считаfiся черновиком и не проверяеrся, Порча QR-кода недопустяма!
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На одной странице можно оформлять ToJ,rbKo одrrу зzuIачу.

Огмsтьте крестиком номер задачиl

решение которой представлено Еа странtlце:

l234567 дмотп
п х

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачя,
станица счиmется черяовиком и не лроверяется. [Iорча QR_кода недопусгима!
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На одной странице можно оформлять TOJtbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеrtо на станице:

|2з456,7 плФтп
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Если отмечено более одllой задачи или не отмечено ни одllой задачи,
страниtц считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кола недоrryстима!
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На одной странице MorKKo оформлять только одпу задачу.

Огметьте крстиком номер задачи,

решение которой представлено rrа странице:
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Еслн отмечено более одной задачи или не отмечено ви одной задачи.
страняца считается черновйком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять TOJrr'Ko одну задачу.
Огметьте крестиком номер заJIачи,

решение которой представлецо на странице:

12з456,7 мlDтп
х п п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страниtи счrтаfiсl черновиком и не проверяется, ПорчаQR-кода недоrryФима!
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tr На одной с,транице можно оформлять ToJrbKo одну зацачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

рецение которой представлено на странице:

l234567 дмотп
х

Если отмечено более одной задач, ил не отмечено ни одной задачи.
страннца счиmеrcя черновиком и не проверяgтся. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять Ttьrbкo одflу задачу.

Отметьте крестиком номер зацачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 м.Dтп
п п х

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
станица считается черновиком и не проверяется. []орча QR-кода недопустима!
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На олной с,граниче можно оформлять тOJIько одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на стаttице:

|2з4567 мФтп
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Еспи отмечено бо]ее одной задачи или не отмечено ни одной ]адачи,
страница считается черноsиком и ке провсряется. порча QR-кола недоrryстима!
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На одной станице можltо оформлять тlrлько одн), задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

l234567 Iп.Dтп

Если отмечено более одной задачи или нс отмечено ни одной зацачи.
станица считается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недоrryстимаl
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Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни одной задачи,
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ОJIИМПИАДА ШКОЛЪНИКОВ ПО ЭКОНОМИКЕ

ФИЗТЕХ.БИЗШС

Бизнес-кейс <<Рынок недвижимости))

зашпочительный этап
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Введение

.Щанный кейс о реа.,Iьной компании, работающей на российском рынке. В нем предостаыIена информачия об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствующем разделе.
.Щ,ля решения необходимо использоsать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации предстаыlенной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально лро деятельность конкурентов и их
продукг (Ilиан, Авито, Яндекс недвижимость, .Щомклик)
- для прочих целей лользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст зада.rи

В настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решений, которые локрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Прочесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество

участников и ислолнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которых:

. нехватка прозрачности на вторичном рынке. Нехватка сервисов по меблировке и ремонry

. недобросовестностьриэлторов
Строительство, продФки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. l)

'ъ(,ýPRt}Fl:RUgк L.,"i
ý

,a циАн *щщ
?ý AvatolNGRAo

ýt lпнсrюч

ыоо
ýпfiЕФ

Поrеря бремени и ресурсов

Рис. l - текущиЙ процесс строительства и прод:Dки недвижимости, и получения сервисов, связttнных с

недвижимостью

202] год

Покупателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множества мриантов?
. Как лонять, какой это район, соседи, упраыIяющirя компания?
r Как и где получить гарантии, что объект не фейк?. Как правильно торговiлться и нужно ли?
. страх быть обманутым: как лроисходит передача денег?
. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
r Сложности с выбором: денег немного, а еще нужно квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать лизайн . ислолнителей. техничесlого надзора
. Как и где выбрать мебель и технику?
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Исторпя создания компаllпи

Самолет Плюс - совместный проект одного из крупнейших девелоперов' России - грулпы <Самолет> и

оператора недвижимости кПерспектива24>, запущенн ьtй ь 2О22 году. Синергия олнлайн-платформы и офисов

yanya no всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджита.л сервисом2 в области кедвижимости в

России.

Идея и цель

СоздателИ СамолеТ Плюс (краткО С+) хотелИ бы решить эти вопросы для своих клиентов при помоци ИТ-

платформы с полным комплексом услуг для недвижимости,
основная идея - построить экосистему с длинным циклом обсл}а<ивания клиентов, которая будет закрывать

все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Описапttе идеи сервпса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые булут

объединены в единую экосистему. Это позволит клшенту быстро и удобно ршать любую змачу, связанЕую

с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса лриложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание супералпа. Суперапы тренд последних
несlольких лет. Суперапами называют многофункциональные приложения, которые на своей платформе
объединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплаry
бронирование билетов и тд. Такие лриложения могут быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
Суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегр),жены множеством
нен}жн ых пользователкt фун кчи й.

Jкlив,,ь и\,,сяl.внJхUerb,-rв<rпчиrьlrрlr,iы.,, l\l г(Jlлlilliиllp(teKlJ В,,l:Illчiе,..,Jсlгl.hlllяhJ,iр,vенеlrчсрrсlвенн,,.lр,иrеrьныхрапоr
lcUc,k |(p1,1вLчасl iаlh..lпLjйцилl,(вя{аll,u ii(соuJ,исvжh,л,|окOчl1_1слс.lиJа-lыlс;L!сйгспlинцllеIillс]Ull*llмосlh

] Фи.ежитш (phygrtal, m aHIn, pbyslcal + di8ital физнческяй и цифрвой) - изначально маркетинювый термиIl. опllсываюций сочетание
цифровоlý н физfiческоrо опыта, который впоследствия стал ислоJrlьзоваться в других сферах.
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Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставляющие услуги по реализации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д,

Основатели считают основньiми конкурентами платформы размещения обьявлений (Циан, Авито, Яндекс
недвикимость, ,Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует воЙти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продаж, tгade in, выбор агента,
дкп, правовая экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
клининц переездl ToBapbi для дома.

Еазваппе Выручка в 2021 году,
млрл руб

циАн ,7 
,2 -|0%

яндекс Недвижимость 5.4

Авито (недвижи лtость) 4.8 8%

,Щомклик 7уо

Таблица l - выручка основных конк)рентов в 202l году

Информачпя по рынку

В последний год обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною ростц яо целом
сохраняется положительнчlя динамика.

140,0

120,0

10с.0

80,с

60,0

4с,0

0,с

rM,7

9в,з
94,4

89,9

_

2021 2022

ý Вторичный рынок

80,9

56,6 l52,6

2019 2о20

] Первичный рыно,]

2о2з

Рис. 3:,Щинамика цен на недвижиМость в России за последние 5 ле1 тыс, руб, / кв,м,
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Рис. 4: Количество заключенных договороs на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное разsитие технологий в течение последних лет
сказмось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей расryт, я
индустрия вынуждена подстраиваться ло эти запросы (более полробно см. Прилохение 1)
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Задача
С y.reToM текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для р€ввития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильньж и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынкц сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рtввития вы можете

предложить?

2023 го.1
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов на рыпке жилой недвпrкимостIi
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реilльность и залросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петефург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне сокращенкя предложения цены демонстриров:lли небывtlлый рост. <IleHa предложения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со I21 тыс. руб, в январе 20l 9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>, 

- 
приводит цифры руководитель Циан.Ана,lитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4Оlо в гороле и ZЗ,5Уо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало наЗ2,1Vо, в пригородах }33,4О%. Рост цен лродолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +|6,2Уо, в пригородах + l6,7Ой>, - добавляет Ольга Трошева,
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 900/o

сделок), - отмечает генеральный директор АО (Ленстройтрест) Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - l 3 года - стоит ожидать усугубления роли ипотеки, то есть еце больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий дирекгор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на67,6% больше, чем в мае с З0,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста вьiдачи ипотекIl в I,5 раза уже во втором полугодии 2022 года по сравнению с январем -июнем), - подчеркивает он.

сцаmья с сойmа rbcru <HoBbte зенлu, Как развчваеmся зttаковьtй проекm в цепmре ПеmеDбурzаD
(0оп.маmеоааl)

МдIериалы по теме:
Тренд l, Рост цен, сокращенпе предложения
Тренл 3. Запрос на комплексный продук,г

тренд 2. ипотечное креди.rование и субспдп рованные ставки
<<Начипая с 2019 года мы перешлlл к моде.I п более умеренного предлоrкения на рынке - на 1 млп квм меньше, чем пре?кде.
рассматриваем этп цпфр
нпх в€дем отсчет>)
Ольга Трошева

И соответственно, более yMepeHHoro спросs - 3,Н млн кв. м. Теперь мы
ы как стдндартпые для Петербургд н блнясай шей пригородшой зоны и уже от

l)_\K()'!!_)_lI1lc:]bi(ottcli.lll.:ttt,,Bilt,lILai]ll)il <l i!'ltр6,\l:l ctiltrt l lL.liзl,tlt<ttlloal],) (\сtj (iI()Up)
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<<Мы тоже стали субсидпровать все ипотечные продукты, за которыми обращаются клпенты, -семейную ппотеку, ппотеку для IТ-специалпстов, ипотеку с господдержкой. Однако, на мой взгляд,
субсшднрование ставки не станет долгосрочным трендом f, усryппт место более традицпонным
ипотечаым продуктамD
Светлана Щенпсова
li.i|!iL!:,l]]j\ 1] l, ]f I,i li|)il.i.t)l] ] 1.1) ,li(|' \ . L,'rla:t,.'ltrlctt 1.1

тренл 5. Пересмотр подхода к выбору локацип
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <<Дистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика прод:lrк в наших проектах
кЯнила> и <IQ Гатчина> это подтверждает>, - говорит Валерия Ммышева.
<<Те компанип, которые будут комплексно развпвать территориrr, вместе с жильем вводпть школы п
сады нового поколепия, грамотно работать с коммерческпм наполненнем комплекса, создавать
рекреацпонные пространства, останJrтся в топе>>

Александр Лелин
,L'll\'lll ||,, | ,i,J,( l,,,,:1 ] ,,,,, , ;rt,,,: ' ,,;":t,

<<,Щевелоперы пщут способы повышевпя рентабельностп стронтельства при падающей
платеlсеспособностп паселенпя п оптпмпзriруют площади объектов. Иногда это выраrкается в отказе
от дополнительных опцrrй, таких как кладовые, гардеробные, просторпые балкопы, иногда банальЕое
сокращенпе метрая(а самого помещенпя. Но наша компання пе намер€Еа <<урезать>> такне фупкчнн в
свопх проектах, потому что на Htlx есть спрос п люди уке прпвыкли к определепному уровню
продукта))
Валерия Малышева
t,r,_,I,Il Ll," \/r ] , , ' ,

Тренд 4. Сокращеrrие площадей
С весны 2022 года новым и дФке модным трендом стмо субсидирование илотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. <Этот продукт стал самым востребованным у заемщиков!

учитывая высокую неопределенность и риски, с которыми стzlлкиваются сейчас покупатели жилья), -
говорит начальник отдела лрода:к ЗАО <БФА-,Щевелопмент> С ветлана .Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покулки, но заемщики заинтереСОваны в

минимизации ежемесячн(]го IIJlатежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет .Щенисова.
пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. оказавшись запертыми

в четырех стенах, люди вачаJ]и по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это

усилило тренд на miхеd-usе-пространства в Жк, которые мог}т использоваться для разных целей в

зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.

<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный

директор кГлавс.rрой Санкт-Петербург> Длександр Лелин, - Д уровень развития окружающей жилой среды

является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой>,

Современный *"пой до[,i не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в

небольшом дворе. <rПокупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,

расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна

продуманн:ul и интересная инфраструктура, удобные входные грулпы, безопасность, места для хранения

вещей, рациональные планировки и гармоничнФ{ среда во всем квартале>, 
- добавляет Валерия МаJIышева,

Это приводит и к переориентированию отрасли от продФки квадратных метров к предложению

комплексного продукта как внутри дома, так и за его пределами, Примеров, когда застройщики

самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексах, пока мало, но и их можно

найти в городской черте. в ,roinlooy i iпu".iрои санкт_пЪтербург> в жк <юнтолово) открыл гребной клуб
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rrL ьизнвс-b tчколд]- мФти IпФтп Qcbee
<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он )rKe стал местом лритяжения жителей и спортсменов по гребле, атакже
любителей сапсерфа,

.Щругой устойчивый тренд - лоследовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
асех сегментов. <<В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухулшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиаJIьных классов. (Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциирвались
исключительно с большими площадями. Квартиры отличzlлись размzжом и простором! но с точки зрения
пользы были нефункциональным и. В итоге покупатель переплачивaul за лишние метры, которые с кмдым
годом росли в цене. Поэтому постеленно, с развитием самого рынка нача,lась оптимизация планировочных

решепий с учетом реальных лотребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спмьней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Владимир Ревенков.

Тренд 5. Пересмотр подходд к выбору локацпи
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) лояса. В городе много прмышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям! на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, лредпочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой и высокой
транспортной досryпностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Тренд б. Спрос на отделкт и меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дФке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за цендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие
веяниям времени), - отмечает Валерия Малышева.
Светлана .Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. кТеперь локупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене. застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Слелующий этап развития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается лреимущественно квартир-стулий, основная аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а также регионмьные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решеняя длп жизнп
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, лрекрасными видами и т. д,, как, например, наш
комллекс <Огни Залива> в Красносельском районе>, - приводит лример Светлана Щенисова.

2023 mд





tr

уrь9
I

-(O'lo

/
lЦ.,ЦD

[о

ц Оh4

|/а arц

Y

tr

/t O,"(дLuц_ IЦцWq furзо"r,

,flЩ,о ,)юшиц Ь^*^

а uuлl-uКц lkDиП,qШ], ,

|мос еаЦ

т;1*^
Ь о,J,u;l+lк.dмъ hL)1

fuJпь Т"д ,Tu.,r! v,ru/илD4

" trJ,*
р.Иrrч,"v;lяpf

lt

,l,t И и

а

0

1аVryе
Иа1qвL Фщ

r;-л"

v-Июо
с

Ury"u, црСщ1)

rr
,rr.[" ,n'

Ь,r*л
чаlо 4 ,d"yr*n

1,л'lDИд |"]

с

0|lLllDTo 2а еФ^9 Vа

- ТО ]Q(ц'о"цqпtJl "

*{ [0u-l1 l-a*
)' r (1

/"
.,|ar,U.D,t,l"," 

-r

u VаLдJ
r 1

оYre Р[чr
al- чtr 4t1,o lL

!ч
trи K!lB4,

йп*
IЮэtа,а'zlt t1 f,r;^o,*.

JJBrJ)
то|
'0n !
Хq

ойц

д (r ц u+ ю124м€

Ltltptrttcц u а\,-о llu19

а-\ *--"о h/) ,
{ {

,,lutи
^rY

аilк0!,rlWq fас
{,.
ц"а

LlЛоlй hа ю 'J",
nyP

Ч"
и lb -Ь{ rv

Ф
ч

r,Л!Мh-!

ц

ltфtс L^ 
\

п

q ColbMl-

1Qцz""

/
бО4ю

.лrл 
1аrфо.,

)
Yoy-o ыY U\афt)

lt
о

аlшtоуq l!lц
у*

?,й,{lФц,4

U КrрlгДtЩЛ >r\oQ

"ф"у

л, I
{
Dq

Фutц

ч.о112

(

)

I

-/-
+

bPoYn

)
*.jЦЛ
(ч,

луI.Dтп

Е
Если mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

страница счmается черновиком и не проверяеaся. Порча QR-кода недопуФима!

l

l

tr L*, й-

То ой
(-
l0&rt ra

фr"-.-

tr

ltbщ-Za,la

,/)
vr-а-/ттjгб

-4

ryrф-
l

1

; }^л цr
({Ъ У+Щ\

/l

v

tr
На олной страниuе мохно оформлять ToJ,rbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решеЕие которой представлено на станице:

12з4567
п п



tr На олной странице можно оформлять тоJIько одЕу задачу.
Оrметьте крsстиком ном9р задачи,

решецие которой представлеяо на странице:

|2з456,7 го.Dтп
l

Если отмечеfiо более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница счI{rается черновиком и не лроверяется. Порча QR-кода недоrrустима!

l

l/l UфU\p,L!-
ч

Lцд CU
\\

lJД Kt4 po,r4 |q//,еа4,аццц ц

"сч
L+

Тэ

+
оkIWlцlл

Шh*ц yn# ryr"
ОМ,, КllДlЦ1l1лq

)wkи
зr

tJ^O uчtаfurууrп

лrt-ьd, q(vлuд( 
ф

ч

f,чзпл

0*J
0a,llJ ш_Гr,ы,")

Цrоlq ц

uщу Wеg"чаu-U/ U)

0мо1 L,( 4 uсчq
(u7lтоtrо(

шtlрr u

V,rb\ )3. ма Y

'> Q)fuLlJa ШtrЬ( q/лр
J,l*,fЧ4

^{,Т

в tl tйlцk к

Jlхц

)

ýцчИ/ и соl! й
у

,,,1

J ЛОЦ.fl+t

tr tr

Лt

l

l"

1

|,t |,lИtuЦ а4ЦХЮ

//
-6

l)l
(ll,J

ь64о14 q,ull,bQ ,@P4м'
л

I

п\llU
|b"Nlt,rlo

Фэwzл.<ьэ

40rД tJ'OУсллч.,л

с lUиr|DЕ ф оlолчч"Оол /i[1(4Y-{K uLсoiN{ ц

ауlло{аu,ч (у 'Гцч '/9q" - эlо uрут,иL hоЦих laд4ttтa() ей

л "/'цлцOul L Jц|>Ul,ц,u^ !лсlчlачч u bд1l1,7LMaau,;lЦ

.Jy )(ф:аt<-*
т

212лЦцl,- q/a чqОМаС *у,

Ф,"
Ио\кrlю цq!чшqruю

(lи

\J/

лD|ч9Иlц4 ru,r/rL'
[qr,* Ф\^ГLJIцлиt1/4 С 

|uyuru 
ч,диuлlч l $Mu*

(р4!лцl-

|ф7""С ч цrР*аЦ,

CO\ol"* оlл/4 Ъ/^ й Сьlц',q м,4(1а х
(оу"

Шr,-0u,* 01з,r**"", ,J,8
:,у^ raJ,oiЦ )

'r1,1

U\ла bU ll.с q\l

ЁИ4ll,ч-l, \lуlлN дlоg9п С,Д gapn



tr tr

l/l |Цuоluч

tl!очоп-,л,u t .

Сb"*u vlp\X.

Tfcgon"a-"l

' lLt,|Ц ц),j" (ц аЦ(r-Iu
d

l,\, urсР"ц lЮ^tаt llu

!ЧМаr У йu.л ./д\ Io{,,ru
lyt,bO",letur.1

tr ['*,(о
q

r,^9 33! Mll,<"

@мr**
l) qil)

а u

LyuO hл
T*[",ro,"*,_,

eJu л{,л,л
ф

а,{иоД

ащ ш1

лlр ОWиq!,

лэ

.rд,l д2(l4u| {1 |t\L

чт

'rr,/1 -р"4

t)

0це

|а** aL
п
Lц

а v.aцr.../,",l^ [

ft:l"

кrll^,lСлоФ ъ-фJ u ь hМю оrcllСааlл|
t1

J Y^l
рD"пчr.с и9счГц

u
\ Y

а,( ц -4т"
|лц

!
1,qc
U0

'о Qt7lua

U,
( *{о kl, t!' -

ч
ИD/^1 /J1, nLt'L/lLцr'

1. l
(

l,Ц) ( 0 LVхооr-u

с I
у
[о

n-t

"(-rК
uu)

r
и

\
7о

tr

l
На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отмgrьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

|2з4567 шI.Dтu
l х

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаеrc, черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоtryстима!

l

l

,1

itT
от(ла (rlJ1

,l

(

, J-t)ьИtлц W|eelq ,qЦ
-{

п п п п п п

tr



tr

l,^M|eV/)

/ч bu,!" u 
rаФу-ацJс,чLtr*

(ол,л 
npn s[чrМ' |gму\Д!U,л '

trJ
СЮ-l\jt^rЧс"4," 6 !a"lЧ"l"

tr

уq !,u Па(Т4/ц
)

(J" иltииЛ uчюЩлач',^ ý *1оо,{l"\/л') l |aj^o'w'

3
р.! До* ,

" ,by**n,
чu|,щlЛ, WЦwlhа

Lulap,at

n гуьLзкч

"1

, Iц,Iу*" -*7F
, бbe;lvtotlr,.ц L

*yL ,L,п

11'/ дQnr,-! 
ч"

.! 'r9"T* qM rЙьlUtцr.l Plllxф

u ч"-r*- Qаа7оч\чЬ€

ц
!ш/р Ц)

зll*
ruJ3*
oT'*u о

роfu Иxr"lrцJ

*4
Сlлtцrl {oyп,,1ou-C

l(r
Ь).1о^" gоЪсмlсшt,ir"

,l,,lr"\Ъ,.(лсl, гurll"<

ИOДв а,,гф,ilь"J tb7JJJv\{ лUl(] 4лlч,!д, 

["r)

, ,рUрш дч ii,"1/|9гlо ",\u; и 
^hуrt 1л J"*

t: #" 
l,u ow L^ ( +, J y; "\iy', 

y

,/rл-

}1r]ЬД Щrt'uЦ

\r"6 !^ pu!,t,tr

(ц*Хr*,, y*"
^r",

\ctlIltlи,|ttb,| 
ац &4цt

;; y,,J4rJ.jч,r ly-,U)
. 7 lttш,о

|1улллО {\ьо 11 )t{;,. ,цlJ U

w
f,ЧJ

,t |J)

с>

{,I,t1

цщJl 0*чл *у\rу, 'tl,uk_x t!Ло,а

ffпоttьо|и 
аИкхрl 

" ч Tto."'

На одной странице можно оформлять ToJlbKo одЕу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи!

решение которой представлено на странице:

12з4567 м.Dтп
х

Если отмечено более одной задачи н]lи не отмечено ни одной задачи,
страница счиmется черноsиком и не проверяgгся, Порча QR-кода недопустима!

tr

1-ur) t*

}* 
|yb{rn- Lа7заL4л)

tr

Е

tJ

l

пп п



l
На олной страяиче можно оформлять т(мько одну задачу.

Огмчгьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567 мlутп

х п
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной з4qачи,

сTраница считается черновиком и не проверястся. Порча QR-кода недопусгимаl

l

l

l}L й у!,аД ( 1 ( ttott,$hlrMш ,Dc\tlllta Jl/4nи,( ц

UL
Ou U rtйK.lu

|д

&,r

trди

иИ

(

СЕЦ"С ча'J-^ u 4чQс1k;Wф\) _ t,',/

lrotqri
U

Ч't,"
вф

ý|Иk / l,pN

lu'/цд ац
U

сцио

1/)

к

Yo
ttlutffLMQ

й"**,

/лЩпрц /,rlooo
e"n ! j"y,b/ J

lО\мощ.оья
r

,@афWзL 0лю аU!!( :

п
Uu,

Ц/Р7flr/1 il.рццр QtДrчъ
)

[ М ьОЦr-оu^, аrао)\ J /J.
У7,rril*"

Фс,

*,р

Ш,

uq
,

х uJ*
9,qu..
----1J 

-

\iolt o*"^*

pz ( * \лкл lч tLcl(.|O М/о
a

Иkс.u чцLL)

uлщаи

[$_My"7.1 rчо-*ф ,, 1 !ч-''Ь L+ 
'\r

ц чаф{, И,L,,|

he,lla (,^

Съе"!,уое ,рlце _\Dq

ь

й

tлOlцъ

i,l,!,-

<о Luцъ opln", (уl gtУ,,ц Иэrо,|, УrЬ- r,ubu u

'. ,] " -l(),h)ф'лl\|l10 |црt*)0чц4,* Qл.? ,юu |f))l,лпл,, \

|.||lJ\}J 

t,луцч t<l,v,1-1u4M* 
J* r" 

/)Э|лl,л" 
.turf 

J.|'\''^)l
***uY ,Jуtr,^U( 

,^:l
l)

мhц{лUС |1.1!1,ц (д ulц

Й'*"(tлп,у Е,а к/а|й.о
!,, ii t" 

уо 
6, ".t) Ч 9 

"у,пцtr irЧЦдь

tr tr

ч

w "r,

с

зr#JуIk,
/1 J 9 .d q

йtцtцц с _L-1
dЬщ*rý,tu"з

ч

q)( (Лl|ди,|4

,ю(tца ),

,1Д
,l

йtll
,(fu 

, icп bt1,;,c о*rc"с ь,tъ

i{{slT<Шr иr,lt

п п п п п

,,.n

,а

tr



tr

lll

8ur
-U

l\L(

\'l"* С- )-a
Jltr11с {оЦ

1r
еитамл D,лq"Црrа_

ly-o (fu,|4

tr

и, ["*'r.l.
(

"fuоlслt

|Д лrЧш
(J

q^ю оц.а1 ,- Wь''/rr,1 
чоа|ч1 

(.о,l1ц
)

^,ff'чцlt1{rlш'6 lk,,t

:," V.д [!ч !чr"t, ,ux f tлоtо*Щ,

О,тУ, ,1оцlо U,Juуа,о,, 
'J

,р[*, ,\й Сuм иrkэ?'а lq l f',,-c

l
На одной страниче можно оформлять тшIько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой предстirвлено на странице:

12з456,7 м.Dтп
l х

Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни одной задачи.
сграница считаетс, qерновиком и не проверяется, Порча QR-кода недолусгимаl

l

tr tr

tr
l

t

'/ r**,Yц
J йроо,)Ц(м,

K(luvo

tJ L(

{,Уа|г Lap

qa x<Vtn c1tllK

,чt* И0 QabAlM-l |tьoь&tM l Cr *r,"

Jlоъ4и

tyuytlc4 йu{ol,,ll

с L.

,4 L, k цчьа "Lr,; й.r-П L
И "Mott,/,o 

ЬоЦtllос, рluфМцtо,, *>цt iJ

lla 
чl 

р,у бм,l y,tt, м" Й,утч 
у 

н
\uЧr,,ш*i!NJ

byl" " !)**o

ц( Иr, u о*ц,l,п о ,qfu,/a^

l,D|/Q И.р,/h L еfuъ YO,dц
,W*o,l 

ио(чюч t лl, l!П (о?"
,1

u

t-},*"

t1

)
К оrлll,rlдп оh)

Yо"- о{uи 
U

D\Mctlla

1с,|иll"t

L\^ю|оцА Оlмl0lлr.r2, Olд,tbr

ЦУ,lfu,ь""*у хох Щ-f Ь--ry{Ь

,r

"СuЦц( Lтлоtrои ИJцф tюUlццLлw аz,ци

,,!!n^

ид\к

*ч*!!* *r
ьU{а Юtlru (lч>ulчахlz

т!

plw .!DM!i+l к HpЙu,r^-l 0u,tt{Иrар ) ,Д

wлw ч
tuOацrJ уш!uu:uЦ,Р r'rl 

м qh-rеvl,'оО* [, зr; лu



tr
l

м.Dтп

Если отмечено более одной задачи или ве отмечено нй одной !адачи,
страница считаgrся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryсrима!
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На одной странице можно оформлягь только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решенлtе которой представлено на станице:
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На олной страниче можно оформ,,rять только одн). задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страцице:
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Если oтMe,reнo более олной заrачи или не отмечено ни одной задачи.
страница счиmется черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять тo.JIько одну задачу.

Огмстьте крестиком номер за]lачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечеllо более одной задачи ил, не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не лроsерястся, Порча QR-кода недоrтустима!
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На олной странице можло оформлять ToJ,rbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачиl

рсшение которой представлено на сц)анице:
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Еслй отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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